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Presentacion

jArrancamos!

Este ano ha sido especial para la Regién
Metropolitana Bogotd - Cundinamarca; muchos
de los proyectos que reposaban en el papel han
tomado forma y beneficiardn a miles de
ciudadanos que reconocen en este esquema de
asociatividad una opcién real para cumplir sus
anhelos colectivos.

Firmamos el convenio para diagnosticar y definir las condiciones para la operacion del servicio publico de
transporte en el corredor Soacha - Bogota y viceversa, asi como formular el Plan de Movilidad Segura y
Sostenible del municipio. Este importante proyecto se constituye en la redefinicion de la manera en que
mas de 150.000 personas se desplazan diariamente para trabajar, estudiar y realizar diversas actividades
entre las dos ciudades.

Ademas, estructuramos y pusimos en funcionamiento el primer plan de becas para jovenes de Soacha,
quienes recibiran la financiacion completa de programas académicos asociados a la seguridad
alimentaria, mas un salario minimo legal vigente y un auxilio de transporte, por semestre. La operacion
del programa estara a cargo de la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia
(ATENEA), socio estratégico de la Region Metropolitana, quien cuenta ya con convenios con mas de
30 instituciones de educacion superior para ofrecer programas de calidad para los beneficiarios.

En el mismo sentido, firmamos el convenio que
permitird estructurar la linea 3 del Metro hasta
Soacha proyecto que tendrda una inversion de

mas de $104.000 millones

de los cuales la Regidn
Metropolitana aportara

@E $33.300

millones.

El proyecto reducira el tiempo de desplazamiento
de los soachunos, toda vez que en la actualidad se
estima que el 57,2% de los habitantes del municipio
que realizan recorridos hacia la capital estan
empleando aproximadamente tres horas por
trayecto.

En esta vigencia, donde los proyectos ya han
tomado forma, hemos venido consolidando de
manera progresiva la confianza de los ciudadanos,
de hecho, este afio hemos sido referentes en
escenarios de talla mundial donde compartimos la
manera en que la Regidon Metropolitana aborda
integralmente las complejidades de los territorios.
Participamos en la Conferencia de las Naciones



Unidas sobre Biodiversidad (COP16), ademas nos
invitaron a compartir nuestro modelo en el Foro
Urbano Mundial, un escenario que aborda
desafios cruciales, como la vivienda, el uso del
suelo, la planificacién urbana, la gobernanza y la
participacion. Sabemos que cada intercambio de
informacion es como un flujo de energia que
activa nuevas ideas, facilita decisiones mas
informadas y permite el avance de la innovacion.
En lugar de estar aislados, todos estamos
conectados, colaborando y compartiendo en
tiempo real para crear una “infraestructura” de
conocimiento global que impulse el progreso de
nuestros territorios.

Finalmente, sabemos que la participacion
ciudadana debe estar garantizada en todos los
procesos, programas y proyectos de la Region
Metropolitana, especialmente en la construccion

Luis Lota
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de la politica publica. Ademas, promovemos la
veeduria ciudadana y el control social como
fundamentos de transparencia en nuestra gestion.
En virtud de tales preceptos, consolidamos un
escenario ideal de encuentro llamado “Agora”, que
permitird la vinculacion activa de la ciudadania
organizada y no organizada en busqueda del
consenso.

Los suefios son como un rompecabezas, y el
trabajo en equipo es la clave para completarlo;
cada pieza representa una habilidad o esfuerzo
individual, pero solo cuando las piezas se unen de
manera coordinada, el rompecabezas toma forma
y la imagen final se puede admirar en plenitud.

Gracias al trabajo de miles de personas y a la
confianza de los socios de la RMBC, este sueio
llamado Region Metropolitana ya es una realidad.

Director Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca
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Confianza y vision:
La Ruta de Nuestra Entidad

somos? 1

Somos un esquema asociativo que une esfuerzos
entre los municipios de Cundinamarca, la
Gobernacién y Bogota para promover el desarrollo
regional, teniendo en cuenta las fortalezas,
particularidades y necesidades del territorio. Aqui
tejemos una red de conexiones entre Ila
comunidad, las autoridades y diversos actores para
que, teniendo como pilar fundamental Ila
confianza, construyamos y prioricemos soluciones
compartidas a problemas comunes.

Las dinamicas de las ciudades y municipios no se
pueden entender de manera aislada, dependen
unas de otras, es por esta razén que hay que
ponerse de acuerdo en los temas que nos
impactan a todos, pero especialmente sobre la
manera en cémo abordarlos juntos ya que de
manera individual seria mas dificil o imposible en
algunos casos, alcanzar lo necesario para un
desarrollo integral y equilibrado de la regién.

Es en este escenario que nace la Regién
Metropolitana Bogota - Cundinamarca (RMBC) por
medio del Acto Legislativo 02 de 2020, que definid
los aspectos fundamentales, las bases generales
para su funcionamiento y la establecid

1 https://www.regionmetropolitana.gov.co/entidad/mision-y-vision

como entidad administrativa de asociatividad
regional, conformada por el Distrito Capital, la
Gobernacién de Cundinamarca y los municipios de
Cundinamarca que se asocien con el objetivo de
promover el desarrollo armonico, sostenible y
equitativo, aprovechando su interdependencia
geografica, ambiental, social o econdmica para
cerrar brechas en los temas de mayor importancia
para la comunidad, siempre contando con la
participacion de la ciudadania y de la mano de
todos los actores necesarios para crear juntos el
presente y el futuro de la regién que queremos y
necesitamos.

Fue asi como en aplicacion del Acto Legislativo 02
de 2020, dos anos mas tarde se sanciond la Ley
2199 de 2022, que establecié un régimen especial
para la RMBC basado en los principios de
autonomia territorial, sostenibilidad, convergencia
socioeconomica, pluralidad, identidad regional,
gradualidad, economia y buen gobierno,
especialidad, participacion, coordinacion,
concurrencia y complementariedad.

Esta ley también estableci6 competencias vy
parametros en relacién con los dos componentes
a partir de los cuales la entidad adelanta su
gestion: los hechos metropolitanos y el plan
estratégico y de ordenamiento regional.
Adicionalmente, determind que la entidad es la
encargada de la formulacion y ejecucidon de
politicas publicas, planes, programas y proyectos
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de desarrollo sostenible, asi como la prestacién
oportuna y eficiente de los servicios a su cargo, en
las areas tematicas de Movilidad, Servicios
Publicos, Seguridad Ciudadana, Desarrollo Econo-
mico, Seguridad Alimentaria, Medio Ambiente,
Ordenamiento y Habitat.

Frente a esta Ultima area tematica, el enfoque es
la definicion de un modelo regional con politicas y
planes para la proteccion de los ecosistemas
estratégicos, la preservacion de las areas agricolas,

organizacional
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y el desarrollo armonico, asi como la definicion de
proyectos regionales estratégicos.

En sintesis, la RMBC es la encargada de aunar
esfuerzos entre sus asociados con el fin de
garantizar un desarrollo armédnico, equidad, cierre
de brechas entre los territorios que conforman la
region y la ejecucion de obras de interés regional,
labor que se cumplirda de manera progresiva en
concordancia con el desarrollo y mejoramiento de
las capacidades institucionales.

A través del Acuerdo Regional No. 03 del 20 de diciembre del 2022, el Consejo Regional, maximo drgano
de gobierno de la RMBC, establecid la estructura organizacional de la entidad como se muestra a

continuacion:
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Fuente: https://www.regionmetropolitana.gov.co/entidad/organigrama

Asi mismo, mediante Acuerdo No. 04 de la misma fecha, se aprobd la planta de personal de la entidad
la cual estd conformada por 35 empleos, de los cuales a 31 de diciembre del 2024, se han provisto

33.
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Marco Estratégico

de la Region Metropolitana

Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Region
Metropolitana Bogota - Cundinamarca - PERM

El Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Regidn Metropolitana (PERM), segun se definié en la Ley
2199 de 2022, es un instrumento de planeacién de mediano y largo plazo que permite definir el modelo
territorial regional, criterios y objetivos e implementar un sistema de coordinacién, direccionamiento y
programacion para un desarrollo regional sostenible.

Segun lo previsto por la normatividad, este instrumento tendra un horizonte de aplicaciéon de doce (12)
anos, el cual podra ser revisado cada 6 afios, y contara con dos componentes principales: la planeacion
socioecondmica y el ordenamiento fisico-espacial. Asi mismo, contara con un Plan de Inversiones en el
que se definiran tanto planes como programas a desarrollar.

El PERM y sus lineamientos constituyen la norma de superior jerarquia en la jurisdiccidon regional, en lo
que se refiere al desarrollo de los hechos metropolitanos.

Dado lo anterior, la RMBC ha adelantado acciones de alistamiento que permitan la consolidacion de un
diagnédstico robusto del PERM y generen insumos para su formulacién, teniendo en cuenta las
necesidades de los municipios asociados y potenciales, las cuales se relacionan a continuacion:

En el mes de agosto 2024, a través del insumo fundamental del diagnéstico y la
BAW Acuerdo Regional 010 de 2024 se fij6 el formulacion del PERM.
procedimiento para formular y adoptar el

PERM y las acciones para su C lidacion d lab . , .
implementacién, seguimiento, evaluacién y onsolidacion de colaboraciones estrategicas

revisién. Para consultar el procedimiento W conuniversidades nacionaleseinternacionales
puede acceder a: = con experiencia en temas urbanos vy
metropolitanos, como parte del trabajo
articulado con los socios de la Region. Esta
iniciativa tiene como objetivo contribuir con
insumos y herramientas para la produccion
de conocimiento y fortalecer |las
capacidades técnicas de los equipos de la

https://www.regionmetropolitana.gov.co/
normatividad/acuerdo-regional-no10-
de-fecha-29-de-agosto-de-2024

RMBC.

Realizacidon de convenio de cooperacidon con

eONU-Habitat que tendrd como resultado la A la fecha, han sido formalizados los
identificacién de interdependencias y relaciones acuerdos con la Universidad de Harvard y la
funcionales en la Regién Metropolitana, con el Universidad Externado de  Colombia.
objetivo de revisar, analizar, y actualizar las Adicionalmente, se encuentran en proceso
relaciones funcionales entre los potenciales de negociacion las colaboraciones con el
municipios de la regién. Este estudio Instituto Tecnolégico de Massachusetts
permitird contar con informacién precisa (MIT), University College London (UCL) y la
sobre las dindmicas y necesidades de los Universidad del Bosque.

municipios, haciendo de este ejercicio un


http://www.regionmetropolitana.gov.co/

Plan de Gestidn
Institucional

Teniendo en cuenta que las competencias
previstas para la Region Metropolitana deben ser
asumidas de manera progresiva en funcién de la
capacidad técnica, financiera y administrativa
para ejercerlas, el Consejo Regional adoptd,
mediante Acuerdo Regional No. 05 del 15 de
agosto de 2023, un Plan de Gestidon Institucional
como un instrumento interno de planeacién y
gestién de mediano plazo transitorio que contiene
metas a tres (3) afios y que se actualizara una
vez se haya aprobado el primer Plan Estratégico y
de Ordenamiento de la Region Metropolitana -
PERM.

Este plan incorpora los objetivos estratégicos de la
Regidén Metropolitana para el periodo 2023-2025
asi:

Consolidar los procesos de planeacion vy
gestion de la Region Metropolitana.

Fortalecer la conexion entre los territorios de
la Region Metropolitana y asi facilitar y
promover la movilidad de pasajeros y carga
de manera sostenible y segura.

Potenciar el sistema de abastecimiento,
comercializacion y logistica de alimentos en

la Regidn Metropolitana.
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Adicionalmente, el marco que orienta a la RMBC
en el cumplimiento de su misién y el logro de la
vision debe estar articulado con las politicas
publicas y los objetivos a corto, mediano y largo
plazo que se ha propuesto adelantar el Gobierno
Distrital, Departamental y Municipal asi:

® Plan Distrital de Desarrollo
“Bogotda, Camina Segura” | 2024 - 2027.

® Plan de Desarrollo Departamental
“Gobernando: mas que un plan” | 2024 - 2027.

o Plan de Desarrollo de Soacha

Cundinamarca

“El Desarrollo es el Plan” | 2024 - 2027.
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Gestion:

Progreso en cada logro

La Regidn Metropolitana es una nueva propuesta
sobre cdémo abordar las problematicas del siglo
XXI relacionadas con movilidad, ordenamiento
territorial, servicios publicos, seguridad alimentaria,
seguridad hidricay seguridad y transicion energética.

Segun lo establecido en la Ley
y como se indicd en la seccién

anterior, S€ trabaja en siete

tematicas

que requieren una vision
metropolitana y regional.

Nuestros

SOCIOS

La conformacién de la Region Metropolitana se dio
en 2022 con el ingreso de la Gobernacion de
Cundinamarca, por medio de la Ordenanza
Departamental No. 085 del 8 de julio de 2022, y de
la Alcaldia Mayor de Bogota, a través del Acuerdo
Distrital No. 858 del 18 de noviembre de 2022.

De esta manera, la Regidn inicié su operacién el
20 de diciembre de 2022 con la realizacion del
primer Consejo Regional donde en primera
instancia se adoptaron los estatutos de
funcionamiento y operacién de la entidad, se

INFORME DE GESTION

El objetivo es gestionar de mejor manera las

interdependencias, articularse para desarrollar
acciones que beneficien a toda la region, por
ejemplo, abordando fendmenos en las fronteras
en particular o la generacion de economias de
escala para que municipios que tienen menores
niveles de ingreso puedan ser competitivos o
buscar fuentes de financiacidn propias.

Esta propuesta requiere de instrumentos de

planificacidon, estructuracion y ejecucion de
proyectos con impacto regional, labor en la que se
ha enfocado la Region Metropolitana Bogota -
Cundinamarca durante la vigencia 2024.

tomaron decisiones y se establecieron directrices
para su puesta en marcha.

Actualmente, estd conformada por el Distrito
Capital, la Gobernacion de Cundinamarca vy
Soacha. De esta manera, se espera que a partir de
las acciones que adelante la Region, se vayan
asociando los municipios del departamento que
compartan fendmenos o situaciones relacionadas
con las dindmicas econdmicas, ambientales,
sociales o territoriales, de conformidad con los
establecido por la normatividad.

2024
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Gestion con nuestros socios

INFORME DE GESTION

El ejercicio de las competencias de la Region Metropolitana implica la solucion de problemas que sean
comunes a todos los asociados, esto es especialmente evidente para el area tematica de movilidad, en
donde la coordinacion con las autoridades en la materia de cada uno de los socios es determinante,
debido a que el beneficio se refleja de manera directa.

En este sentido, en materia de movilidad la gestion adelantada durante el periodo objeto del informe, es

coincidente para cada uno de los socios asi:

Se aportaron los recursos para la
estructuracién y construccién del
intercambiador vial de la Calle 80 con Avenida
Las Quintas.

Se suscribio, junto con la Empresa Metro de
Bogotd y la Secretaria de Movilidad
Contemporanea de Cundinamarca, el contrato
interadministrativo con la Financiera de
Desarrollo Nacional (FDN) para disefiar la red
ferroviaria de pasajeros de la Region
Metropolitana y estructurar a nivel de

factibilidad la Linea 3 del Metro, que conectara
a Soacha y Bogota.

+ de
O $33.000

millones.

Inicid6 el estudio que formulard el Plan de
Movilidad de Soacha vy disefara las
condiciones de operacién del transporte
publico de pasajeros del corredor Soacha -
Bogota - Soacha.

13 meses de ejecucion

E $6.923

millones.

Se avanzdé en la concertacion del alcance
técnico de los estudios para estructurar a nivel
de factibilidad la Fase IV de TransMilenio en
Soacha, que permitird conectar la Troncal
Avenida Ciudad de Cali con Ciudad Verde.

Se ha venido acompafiando a la administracion
municipal de Soacha en conjunto con el IDU en
la estructuracion definitiva del proyecto: Puente
Tibanica.

Soacha - nuevo socio de la Regién Metropolitana

En abril del 2024, el alcalde de Soacha, Victor
Julidn Sanchez, presenté ante el Concejo
Municipal el Proyecto de

Acuerdo No.

por medio del cual se autoriza
el ingreso del municipio a la
Regidén Metropolitana Bogota -

Cundinamarca.

A partir de ese momento, se establecid un
cronograma para la socializacién del proyecto de
acuerdo en el Concejo Municipal en el que
participé el director de la RMBC, Luis Lota, la
administracion municipal, las Juntas de Accién
Comunal, la academia y las organizaciones de
propiedad horizontal.

Los temas abordados en las sesiones fueron los
hechos metropolitanos como figura esencial de las
relaciones funcionales entre Bogotd y municipios
de Cundinamarca y se generaron espacios de
discusién de las areas tematicas que

2024
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trabaja la Region Metropolitana como lo son desarrollo econdmico, seguridad ciudadana, convivencia y
justicia, ordenamiento y habitat, servicios publicos y ambiente.

El proyecto de acuerdo fue aprobado en su primer debate en la Comisidon Segunda del Concejo Municipal
de Soacha sin modificaciones. A finales de abril, se realizé un cabildo abierto, en cumplimiento de lo
dispuesto por la Ley organica 2199 de 2022, en el que participd la ciudadania del municipio. Posterior

a esto, el proyecto de acuerdo fue discutido y aprobado en segundo debate (Plenaria), con 14 votos
a favor y 5 en contra, para posteriormente pasar a sancién por parte del alcalde Sdnchez el 07 de

mayo de 2024.

W\

Durante este proceso, la
RMBC participé en

12 espacios de
socializacion ¥

Inversiones proyectadas

e hizo presencia en el Concejo Municipal para
responder todas las dudas que surgieran respecto
al funcionamiento de la entidad, asi como la
ejecucion presupuestal, los proyectos potenciales
para el municipio, entre otros asuntos de interés.

A la fecha, la Regidon Metropolitana y sus socios proyectan

@ Inversiones en el cuatrienio que beneficiardn a Soacha por un total de $282.743 millones,

de los cuales la RMBC aportara el 41% representado en $115.101 millones.

Estas inversiones estan distribuidas como se muestra a continuacion.

Proyecto Aporte RMBC Bogota
Plan de -
movilidad de G% 6.923
Soacha*
Linea 3 Metro*
nea = ete Q 33.300° 59.377°
Fase IV de

TransMilenio** w 10.963°¢

Puente m
Tibanica** 30.000 33.000 d
JovenesalaE (10

Regional*** m 12.094

C t

Comenest 4 | 7.3%6

Total
inversion

7.223

Cundinamarca Soacha Otros

102.677
17.263
96.000¢
12.094
7.326

Cifras en millones de pesos
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Proyecto Aporte RMBC Bogota
Sistema de
abastecimiento 4.410 300 e
regional***
Encuesta
Multipropésito 10.085 25.200
Total 115.101 117.877

*Contratado
** En estructuracion
*** Impacto en Bogotd y Soacha

INFORME DE GESTION

Cundinamarca Soacha Otros . TOta.I,
inversion

165 4.875

35.286
49.300 $ 300 $ 165 $282.743

Cifras en millones de pesos

2 Incluye aporte por 300 millones provenientes de la Agencia Regional de Movilidad — ARM.

b Incluye aporte de Empresa Metro de Bogota
¢Incluye aporte por 189,7 millones provenientes de la ARM.

dLos valores de la Construccién del Puente Tibanica son preliminares y los aportes de Bogotd y Gobernacidn son partes iguales del

excedente no cubierto con los recursos de la RMBC.

¢Incluye aporte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogota

Gestidn

En el drea tematica de seguridad
alimentaria, se estructuro la
convocatoria para acceder

al programa

a la E Regional’

El cual tiene como propédsito la formacion de
capital humano de la regiébn en temas
relacionados con seguridad alimentaria. En la
convocatoria se ofertaron los programas de
Ingenieria de Alimentos, Administracion de
Agronegocios, Tecnologia en Logistica, Tecnologia
en Procesos Agroindustriales y Técnica
profesional en Produccion de Materias Primas
Agroindustriales, los resultados fueron publicados
el 20 de diciembre de 2024, para iniciar en 2025
los procesos de formacion, los cupos asignados a
Soacha corresponden al 95%.

Por otro lado, se llevaron a cabo mesas de trabajo
en el segundo semestre de 2024 con la

Secretaria de Planeacion Distrital y la de
Integracion Regional para participar en la
Encuesta Multipropdsito 2025, con el fin de
obtener una mayor representatividad de Soacha
en el levantamiento y analisis de la informacion.

Asi mismo, se realizaron mesas de trabajo con la
Secretaria de Ordenamiento Territorial de Soacha
para acompafar la estructuraciéon e
implementacion del Observatorio de Ordenamiento
Territorial y su red de observatorios municipales.

La RMBC ha trabajado con la Jefatura de TIC de la
Alcaldia de Soacha en conversaciones técnicas,
las cuales han permitido identificar oportunidades
concretas de colaboracion que fortaleceran la
capacidad tecnolégica del municipio y su
integracion con la region metropolitana.

En estos espacios de didlogo se ha evidenciado la
importancia de trabajar conjuntamente en
proyectos que impacten directamente la calidad
de vida de los ciudadanos y mejoren la prestacion
de servicios publicos en el territorio.

2024
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Como resultado de estas conversaciones, s€ han priorizado tres iniciativas estratégicas:

El desarrollo e implementacion de un sistema de informacién para las casas de justicia
de Soacha, que busca optimizar la gestion de los inspectores de policia y fortalecer las
competencias relacionadas con seguridad y convivencia.

incorporacién de herramientas tecnoldgicas avanzadas y su integracién con el C4 de
Bogotd, lo que permitird una respuesta mas eficiente y coordinada ante situaciones de
emergencia.

a El apoyo técnico para robustecer el centro de control del municipio mediante la

proporcionara una fuente alternativa de energia, sino que también contribuird
significativamente a la reduccion de la huella de carbono del municipio, alinedndose
con los objetivos de sostenibilidad de la regién.

Q La implementacién de energias renovables en las sedes de la alcaldia, que no solo

| Cundinamarca

Inversiones proyectadas

A la fecha, la Region Metropolitana y sus socios proyectan

$ Inversiones en el cuatrienio que beneficiardn a Cundinamarca por un total de $373.428

millones, de los cuales la RMBC aportara el 55% representado en $206.085 millones.

Estas inversiones estan distribuidas como se muestra a continuacion.

Proyecto Aporte RMBC Bogota Cundinamarca Otros . TOta.I,
Inversion
Lil 3
e Q 33.300 59.377° -- 102.677
Fase IV de
TranSMiIenio** W 10.963(: --- 17.263
Puente
5 Thameass T X T 30.000 33.000° -- 96.000°
JoévenesalaE (0
Regional*** m 110.001 --- 110.001
Compramos tu
Sistema de
abaSteCimiento 4.410 - 4.875
regional***
Encuesta
Total 206.085 117.877 -n 373.428

Cifras en millones de pesos
*Contratado
** En estructuracion
*** Impacto en Bogota y Soacha
a Incluye aporte de Empresa Metro de Bogota
b Los valores de la Construccion del Puente Tibanica son preliminares
c Incluye aporte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogota
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En cuanto al programa [Compramos tuCosecha Regional,

en el Consejo Regional realizado en octubre del 2024, se autorizd la suscripcién del convenio
interadministrativo con la Agencia de Comercializacion e Innovacién para el Desarrollo de
Cundinamarca - ACID! para la puesta en marcha de este proyecto. En este sentido, el dia 10 de
diciembre la RMBC y la Agencia suscribieron el convenio interadministrativo que permitird adelantar
las acciones necesarias en pro de mejorar las condiciones de seguridad alimentaria de Bogotd y Soacha,
al tiempo que se desarrollan estrategias para una compra justa de alimentos a asociaciones de
productores de Cundinamarca y la RAP-E Regidn Central.

| Bogotd

Inversiones proyectadas

A la fecha, la Regién Metropolitana y sus socios proyectan

@ Inversiones en el cuatrienio que beneficiaradn a Bogotda por un total de $392.744 millones,

de los cuales la RMBC aportara el 57% representado en $225.102 millones.

Estas inversiones estan distribuidas como se muestra a continuacion.

Proyecto Aporte RMBC Bogota Cundinamarca Soacha Otros in\Tg:s‘—flilén

Plan de movilidad
Fase IV de
Puente b b
Intercambiador
vial de la Calle 80 110.001 110.001
con Avenida Las
Quintas
JévenesalaE
Compramos tu
Sistema de
abastecimiento 4,410 300 c 165 4.875
regional***
E/’I‘c“f*ta » 10.085 25.200 -- 35.285

ultipropdsito

Total $225.102 $117.877 - $ 300 $ 165 $ 392.744

Cifras en millones de pesos
*Contratado
** En estructuracion
*** Impacto en Bogota y Soacha
a Incluye aporte de Empresa Metro de Bogota
b Los valores de la Construccion del Puente Tibanica son preliminares
c Incluye aporte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de Bogota
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Gestiodn

Se han realizado

con el objetivo de alinear el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) con una vision
integral que beneficie tanto a la ciudad como a la regidn. Este acercamiento ha permitido identificar
sinergias significativas y establecer un marco de colaboracién que potenciara el desarrollo tecnoldgico
del territorio metropolitano.

Como resultado de estos didlogos iniciales, se han identificado tres pilares fundamentales de
trabajo conjunto:

La necesidad de establecer mecanismos que garanticen la consistencia de la
informacién entre las diferentes entidades.

—

La vision compartida de desarrollar un Gemelo Digital que permita modelar la ciudad

y expandir su alcance hacia la Regi6on Metropolitana, facilitando analisis mas
— comprehensivos y precisos del territorio.

La importancia de alinear los procesos de gobierno de datos entre las entidades, con

a el fin de optimizar y facilitar el intercambio de informacién, garantizando asi una
— toma de decisiones mas informada y eficiente para el beneficio de todos los

ciudadanos de la regién.

En el drea tematica de seguridad alimentaria, se estructurd la convocatoria para acceder al programa

de ‘Jovenes a la E Regional’, el cual tiene por propésito la formacién de capital humano de la
region en temas relacionados con seguridad alimentaria. En la convocatoria se ofertaron los programas
de Ingenieria de Alimentos, Administracién de Agronegocios, Tecnologia en Logistica, Tecnologia en
Procesos Agroindustriales y Técnica profesional en Produccidon de Materias Primas Agroindustriales, los
resultados fueron publicados el 20 de diciembre de 2024, para iniciar en 2025 los procesos de
formacién, los cupos asignados a Bogota corresponden al 5%.
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Relacionamiento con
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municipios de Cundinamarca

La Regidn Metropolitana ha prestado
acompafamiento a los municipios (alcaldes o
concejales) que han manifestado interés en
conocer la figura de asociatividad regional y los
potenciales beneficios para sus asociados, sin
perjuicio de la autonomia territorial de cada uno
de estos.

Es necesario indicar que la Ley 2199 de 2022 en su
articulo 7, define el procedimiento para el ingreso
o vinculacion de los municipios a la Region
Metropolitana.

Segun el articulo anunciado "“los municipios de
Cundinamarca que deseen asociarse lo podran
hacer previa autorizacion del respectivo concejo
municipal. La iniciativa correspondera al alcalde

municipal o a la tercera parte de los concejales
del municipio. Una vez sea radicado el proyecto
de Acuerdo, el respectivo concejo municipal
realizaré al menos un cabildo abierto. El proyecto
debera ser aprobado conforme al reglamento
del respectivo concejo”.

De esta manera, la asociacion de uno o varios
municipios a la Region Metropolitana depende
exclusivamente de las autoridades municipales o
los 6rganos de control politico de los potenciales
SOcCios.

Bajo esta norma, la gestion de la RMBC se ha
basado en la socializacion del objetivo y beneficios
de asociarse a la Region; en este sentido durante
la vigencia 2024,

la entidad ha participado en espacios con los concejos
municipales de San Juan de Rioseco, Madrid y Guasca; con la

Alcaldia de Fusagasuga y en la discusiéon del proyecto de
acuerdo que buscaba la asociacién de Chia a la RMBC.

2024



Construccion de

soluciones compartidas

Los hechos metropolitanos son fendémenos o
situaciones relacionadas con las dindmicas
econdmicas, sociales, ambientales o territoriales
gue afecten, impacten o beneficien a dos o mas
entidades territoriales asociadas a la Regién
Metropolitana y cuya intervencién de manera
conjunta garantiza mayor efectividad, asi lo
establece el articulo 11 de la Ley 2199 del 2022.

La identificacion de un hecho metropolitano
implica surtir las fases de diagndstico vy
formulacion, durante las cuales se debera
seleccionar el &rea temadtica junto con su
dimensiéon a abordar; revisar la normatividad
relacionada; definir el fendmeno a estudiar;
analizar las relaciones funcionales y relaciones
supramunicipales que definen el 3ambito
geografico del hecho y analizar el alcance
territorial, sostenibilidad, beneficio multiactor,
ciencia econdmica y organizacion institucional.

En este sentido, en el periodo objeto del presente
informe, la RMBC avanzé como se sefala a
continuacion:

INFORME DE GESTION

Gestidn para la Seguridad Integral
en la Regidén Metropolitana
Bogota - Cundinamarca

Con el objetivo de aumentar los niveles de
coordinacion supramunicipal e inter-agencias
para la anticipacion y gestion de riesgos que
afectan: la seguridad ciudadana, la convivencia
ciudadana, el acceso a la justicia y la atencién de
emergencias, que permite enfrentar fendmenos
delictivos y riesgos que trascienden los limites
jurisdiccionales, en agosto del 2024

se identific6 y declar6 el hecho
metropolitano en el area tematica de
Seguridad Ciudadana, Convivencia y

Justicia bajo eIACu erd (@) N 0.

A través de esta gestion integral, se busca
optimizar recursos, mejorar la respuesta ante
emergencias y fortalecer la seguridad en toda la
region, garantizando asi un entorno mas seguro y
estable para todos sus habitantes.

Este hecho metropolitano beneficia al Distrito
Capital y a 20 municipios de Cundinamarca:

Cajica, Chia, Chipaque, Choachi, Cota,
Facatativa, Funza, Fusagasuga, La Calera,
Madrid, Mosquera, Pasca, Sibaté, Silvania,

Soacha, Sopd, Tenjo, Tocancipa, Ubaque,
y Zipaquira.

2024
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Dentro de los planes que se encuentran
establecidos para el desarrollo de este hecho se
encuentran:

Creacion del sistema regional de seguridad,
convivencia y justicia para la seguridad
integral en la Regién Metropolitana Bogota -
Cundinamarca.

A este respecto se han adelantado mesas de
trabajo para desarrollar un modelo de
proteccién de infraestructuras criticas a
escala metropolitana y regional, el cual fue
liderado por la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia de Bogota.

Integracion de protocolos, respuesta
inmediata y difusién de informacion en
tiempo real.

Frente a este tema, se han adelantado
reuniones de intercambio de conocimiento
sobre distintas fuentes de estadistica
delictiva para alimentar los datos del
Observatorio de Dindmicas Metropolitanas y
Regionales.

Creacion de programas comunitarios,
mediacién de conflictos y participacién
ciudadana en el disefio de politicas.

Superacién de las barreras que limitan el
acceso a los servicios de justicia.

Mitigacién y adaptacion de los problemas
asociados a la prevencion de eventos
naturales.

Construccion de procesos de accion territorial
y de apoyo a las instituciones, autoridades y
agencias para la lucha contra el crimen vy la
delincuencia.
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Con su creacion se debieron de forma general dos
mecanismos de articulacion y protocolos para la
atencién y seguimiento de delitos de alto impacto
en la Region Metropolitana: El Consejo Regional
de Seguridad y Convivencia Ciudadana y Justicia
y la formulacion del Plan Integral de Seguridad,
Convivencia y Justicia regional (PISJ]).

Plan Integral de Seguridad,
Convivencias y Justicia
Regional (PISJ)

La RMCB, de acuerdo con el articulo 10 de la Ley 2199
de 2022, debe liderar la elaboracién y puesta en
marcha del

Plan Integral de Seguridad,
Convivencia y Justicia
regional (PIS]),

en coordinacidon con los Planes
Integrales de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (PISCQC)

Departamental, Distrital y municipales, de acuerdo
con poblaciéon, capacidades y necesidades en
orden de complementariedad al sistema regional.

Este instrumento actualmente se encuentra

en fase de alistamiento. Se esté definiendo la
metodologia para su construccion y se esta haciendo
la recoleccion de los PISCC de los municipios del
ambito geografico del Hecho Metropolitano de
Seguridad.
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Consejo Regional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana y Justicia

Este espacio tiene entre sus funciones liderar la
implementacién del Plan Integral de Seguridad,
Convivencia y Justicia, verificando la coherencia,
correspondencia y complementariedad con los
demas instrumentos relacionados con la tematica
de seguridad.

INFORME DE GESTION

Asi mismo, debe crear, reglamentar y aprobar el
Sistema Regional de Seguridad, Convivencia y
Justicia; liderar acciones conjuntas de
intervencion territorial, asi como la emisidon de
alertas regionales en materia de seguridad, orden
publico y atencién de emergencias.

2024

Igualmente, es el encargado de formular el Plan
de Accién Anual, proponer lineamientos vy
acciones para la elaboracién del Plan Maestro de
Equipamientos Regionales e intercambiar y analizar
informacion cuantitativa y cualitativa para la
compresién integral de los fendmenos del area
tematica y la elaboracion de estudios
técnicos para su solucion.

Se cred a través del

Acuerdo No.

en cumplimiento a lo ordenado
por el Articulo 56 de la Ley 2199
de 2022.

Construccion del Hecho
Metropolitano del Agua

Se cre6 la Ruta Metropolitana del Agua como una iniciativa enfocada en el proceso de
construccién colectiva de hechos metropolitanos relacionados con el agua.

En el marco de esta ruta se han llevado a cabo mesas de trabajo con Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Parques Nacionales Naturales, IDEAM, Jardin Botanico de Bogotd, Secretaria de Ambiente
de la Gobernacion, Secretaria Distrital de Ambiente, Secretaria Distrital de Habitat, Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd, Secretaria Distrital de Planeacidn, Empresas Publicas de
Cundinamarca, Secretarias de Ambiente y Empresas de Servicios Publicos de los municipios de las
cuencas alta, media y baja del rio Bogota.
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En estas mesas se han identificado los siguientes elementos comunes, que son la base
para las discusiones y proyectos que se trabajen en la region.

1. El Rio Bogotd como elemento integrador de
la region.

2. Andlisis basado en el ciclo del agua y el
ordenamiento territorial alrededor del agua.

3, Visién integral del agua (no solo consumo
humano y desarrollo econémico).

4, El cambio climatico y la gestion del riesgo
son transversales.

5. Importancia de los ecosistemas estratégicos
(determinantes ambientales y EEP).

6. La regién tendrad como apuesta: modelo de
gobernanza alrededor de la cuenca del rio
Bogota.

7. Se promoveran modelos de desarrollo
socioeconomico flexibles y coherentes con el
contexto socioambiental - EEP.

8. Enfoque biocultural
practicas locales).

(reconocimiento de

9. Se promovera el cumplimiento de la Sentencia
2001-90479 de 2014 que trata sobre la
“Descontaminacién del Rio Bogotd y sus
principales afluentes.

10. Soluciones basadas en la naturaleza.

Bajo este escenario, la Regidon Metropolitana construyd dos documentos propuestos como hechos
metropolitanos asociados a “ecosistemas estratégicos y areas protegidas como estructura de soporte y
determinante de desarrollo y de ordenamiento territorial regional” y a “la gestién y corresponsabilidad
regional del agua para la sostenibilidad territorial”, los cuales estan siendo trabajados con los equipos
técnicos de los socios para la consolidacidon de los hechos metropolitanos y que estos sean presentados y
declarados por el Consejo Regional durante el primer trimestre del 2025.

Movilidad

En octubre del 2023, se declararon tres hechos
metropolitanos del drea tematica de movilidad,
previamente identificados en diciembre de 2022 y
cuyo ambito geografico comprende el Distrito

Capital y 17 municipios de Cundinamarca:

Cajica, Chia, Chipaque, Choachi, Cota,
Facatativa, Funza, Fusagasuga, La Calera,

Madrid, Mosquera, Pasca, Sibaté, Silvania,
Soacha, Sopd, Tenjo, Tocancipa, Ubaque,
y Zipaquira.

Gestidén integral del sistema
regional de transporte
publico de pasajeros

Este hecho tiene el objetivo de lograr una mayor
eficiencia en la movilidad intermunicipal de los
habitantes de la Regidon Metropolitana Bogota -
Cundinamarca, reflejada en menores costos de
desplazamiento, menores impactos ambientales y
menor siniestralidad vial, y asi mejorar los niveles
de competitividad y calidad de vida en la region.
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Durante el segundo semestre del 2024, se contratd
y se inicié a la formulacion del Plan de Movilidad
Sostenible y Segura de Soacha, asi como el

transporte publico

de pasajeros del corredor Soacha -
Bogota - Soacha

Este estudio brindard insumos para que la
Agencia Regional de Movilidad (ARM) asuma la
autoridad regional de transporte de pasajeros del
corredor.

Asi mismo, en el mes de diciembre la RMBC vy la
de la RMBC y ARM suscribieron el convenio
interadministrativo para disefiar la red ferroviaria
de pasajeros de la Region Metropolitana y
estructurar a nivel de factibilidad la Linea 3 del
Metro, que conectara a Soacha y Bogota. Por otra
parte, se avanzo en la definicion del alcance
técnico del estudio para estructurar la Fase IV de
Transmilenio en Soacha.
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Integracion y gestion de la actividad

de carga vy logistica regional

A través de este hecho metropolitano se busca
desarrollar acciones supramunicipales que
propendan por la mayor ciencia en la coordinacién
y articulacion del transporte de carga vy logistica,
generando competitividad para la actividad
econdmica y productiva en el ambito geografico
identificado vy eficiencias en el uso de la
infraestructura logistica especializada y las zonas
de actividad logistica.

Asi las cosas, se cred y se puso en marcha la
“Mesa para la Armonizacién de

Medidas de Transito Bogota -
Region”,

cuya primera sesion se llevod a cabo en septiembre
en el marco del paro camionero, con el objetivo
de evaluar el estado del transito en los principales
corredores viales de la region. En noviembre y
diciembre se realizaron nuevas sesiones para
identificar acciones y medidas para mejorar la
operatividad de los corredores viales regionales,
con énfasis en la Autopista Sur.

Esta instancia esta integrada por las secretarias
de movilidad de Bogotd, Cundinamarca y Soacha,
y tiene como propdsito articular las medidas y
politicas entre las diferentes autoridades, asi
como dar seguimiento al transito.

Planeacion, integracién y
gestion de la infraestructura de
transporte y accesibilidad

Tiene como objetivo alcanzar la consolidacién de
una red de infraestructura intermodal de
transporte que mejore los niveles de accesibilidad
y competitividad en la Region Metropolitana
Bogota - Cundinamarca y la generacion de
herramientas de coordinacién, priorizaciéon e
inversién para el desarrollo, potenciando el

2024
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desarrollo sostenible, la competitividad y productivi- dad

regional,

garantizando una movilidad segura vy



eficiente para todos los actores viales.

Se avanzé en la ejecucion del contrato del
intercambiador vial de la Calle 80 con avenida Las
Quintas y se dio acompafiamiento a los estudios
y disefios del Puente Tibanica que creara una
nueva conexién vial entre Soacha y Bogota en la
Avenida Ciudad de Cali. Cabe resaltar que el
intercambiador vial de la Calle 80 es financiado
por la RMBC y ejecutado por el Instituto de
Desarrollo Urbano, quien actia en calidad de
Agencia Regional de Movilidad para este
proyecto.

Los avances en los proyectos del periodo objeto de este
informe se detallaran en la seccidén “Proyectos que
transforman la Region".

Seguridad alimentaria
y comercializaciéon

De otra parte, en noviembre del 2023, se
declararon dos hechos en el area tematica de
seguridad alimentaria y comercializacion:

Gestion del sistema de
abastecimiento y comercializacién
agropecuaria para mayor eficiencia
de la relacion funcional entre la
produccidon y el consumo

Este hecho tiene el objetivo de establecer, integrar
y ejecutar un conjunto de acciones relacionadas
con la comercializacion agropecuaria institucional,
la ciudadania alimentaria, desarrollo asociativo y
productivo regional de alimentos del territorio de la
Regidén Metropolitana Bogotd - Cundinamarca,
con el propdsito de incrementar la transferencia de
valor a los productores y mejorar el consumo
responsable en condiciones de calidad y precio
favorable para el consumidor.

Durante el periodo objeto de este informe, las
gestiones de la RMBC se han enfocado en diferentes
estrategias y proyectos. En primer lugar, la
estructuracion de un vehiculo juridico que

materialice el sistema de abastecimiento
agroalimentario regional y que permita entender
las dindmicas de oferta y demanda, ademas de
identificar las acciones necesarias para garantizar
la seguridad alimentaria en la regién.

gue permita entender las dindmicas de
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oferta y demanda, ademas de identificar las
acciones necesarias para garantizar la seguridad
alimentaria en laregion.

Para esto, en colaboracion con la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE), la
Regién Administrativa y de Planificacion
Especial, RAP-E Regién Central y la
Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), se suscribio
el dia 6 de diciembre por todas las partes el
convenio de cooperacidon internacional para
el desarrollo del Sistema de Abastecimiento
Regional Agroalimentario (SARA). Dicho
convenio fue autorizado por el Consejo Regional
mediante Acuerdo No. 013 de agosto de 2024
y se encuentra en proceso de suscripcion.

Gestion del sistema de logistica
y distribucién de alimentos para
reducir ineficiencias y sus
impactos sociales, econdmicos
y ambientales

El SARA, busca establecer, integrar y
ejecutar un conjunto de acciones
relacionadas con la cadena de logistica y
distribucién de alimentos para optimizar la
relacién entre oferta y demanda, mediante
la mejora de la infraestructura y la
reduccién de las ineficiencias logisticas y la
mitigacion de impactos sociales,
econdmicos y ambientales en el territorio
de la Region Metropolitana de Bogota -
Cundinamarca.

Por otro lado, en el marco de este hecho
metropolitano, se ha realizado una
articulacion con la Agencia de
Comercializacion e Innovaciéon para el
Desarrollo de Cundinamarca (ACIDC), para
impulsar el convenio interadministrativo
para el proyecto Compramos tu Cosecha
Regional.
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Por lo que, en octubre de 2024, el Consejo Regional autorizd la suscripcion del vehiculo juridico, que
permitiera adelantar las acciones necesarias para mejorar la seguridad alimentaria de Soacha y Bogota
mediante el abastecimiento de alimentos producidos en Cundinamarca, promoviendo también el
desarrollo agropecuario del departamento. El proyecto fomenta la compra de productos agricolas de
pequefios y medianos productores, lo que asegura un flujo constante de alimentos mientras se apoya
la economia local.

En el marco de esta iniciativa, a través del desarrollo de mesas de trabajo entre las entidades, se logrd
estructurar el documento técnico que sustenta la estrategia a implementar, asi como el componente
financiero. Finalmente, el dia 10 de diciembre fue suscrito el convenio interadministrativo que permitira

alcanzar los objetivos de seguridad alimentaria en la RMBC.

Estructuracion del Agora Metropolitana:

Escenario para la construccion de un futuro sostenible

Durante el periodo objeto del presente informe, y
en linea con el articulo 49 de la Ley 2199 de 2022,
se definié el Agora Metropolitana como un espacio
tanto virtual como presencial para el encuentro,
la deliberacion y la concertacién.

Este espacio tiene como objetivo plantear,

Cco-crear y priorizar iniciativas y propuestas
gue impacten en la construccién, seguimiento y
evaluacion de politicas, programas, planes y
proyectos en la Region Metropolitana.

Este proceso requirid
la realizacion de

mesas de
trabajo

y seguimiento con representantes de los socios
actuales de la regién, incluyendo la Secretaria
Distrital de Planeacion de Bogota, Soacha vy
Cundinamarca, asi como un asesor externo de la
Alcaldia Mayor de Bogota, producto de las cuales
se identifico la oportunidad de desarrollar un
modelo innovador para los procesos de
participacion, que permita la inclusidén tanto de la
ciudadania organizada como de la no organizada,
tal como lo prevé la Ley 2199 de 2022.

Ademas, se destacd la necesidad de establecer un
equilibrio entre la demanda de recursos
financieros que implican estos espacios y la
garantia de una participacion representativa de la
ciudadania.

Asi mismo, se evidencio la importancia de realizar
un ejercicio gradual que transite de manera
segura desde el planteamiento de propuestas e
iniciativas hasta su priorizacién, todo ello
respaldado por procesos de captura de
informacién y retroalimentacién a la ciudadania,
asi como por programas de formacion vy
cualificacién para los participantes en los
diferentes escenarios del Agora.

Con estos fundamentos, se trabajo en el
reglamento del Agora Metropolitana,

basado en el modelo de asambleas
ciudadanas.

Este reglamento consolida de manera diferenciada y
clara los espacios, convocatorias, participantes y
otros requisitos necesarios para su funcionamiento,
asi como las reglas de juego, alcances y momentos
del desarrollo del Agora Metropolitana.
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En la construccion de este documento, se llevaron a cabo reuniones con la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales, donde se conocid el modelo de incidencia desarrollado en relacion con la
implementacion del Acuerdo de Escazu.

También se revisaron las experiencias del Instituto Distrital de la Participacién y Acciéon Comunal y la
Gobernacién de Instituto Departamental de Accion Comunal de Cundinamarca (IDACO), quienes
gestionan la politica de participacién de las entidades socias de la RMBC. Estos espacios permitieron
reconocer las experiencias de participacién implementadas por ellos y recopilar informacion Gtil para la

armonizacion de politicas entre los socios y la RMBC, dado la naturaleza asociativa de la entidad.

Producto de todo lo anterior, en agosto del 2024, mediante el

Acuerdo Regional No.

se reglamentd el funcionamiento del Agora Metropolitana,
con el objetivo de fomentar la construccion colectiva y la
innovacién social mediante el didlogo y el respeto entre

ciudadanos, la ley y su territorio.

Este espacio innovador promueve la transparencia
y la inclusiéon, permitiendo que tanto la ciudadania
organizada como la no organizada, asi como otros
actores clave, contribuyan y participen
activamente en la definicion de propuestas para
proyectos, planes, programas vy politicas de
impacto regional. Esto fortalecerad la gobernanza
participativa en la gestién publica.

Por otra parte, en 27 de noviembre de 2024 se
desarrollé la mesa tematica piloto del Agora
Metropolitana sobre seguridad ciudadana,
convivencia y justicia que tuvo lugar en la
Institucién Educativa Cazuca ubicada en la carrera
14 este # 49-119 Barrio Santillana en Soacha,
esta mesa tuvo como objetivos:

1. La identificacién de factores de riesgo o
dindmicas delictivas predominantes

2. La Identificacion factores externos relacionados
con los delitos

3. EI mapeo de los mayores intereses para
mejorar la seguridad

La priorizacion del tema de seguridad se realiz
tras la declaratoria del hecho metropolitano de
seguridad, en razon que la entidad debe avanzar
en la identificacion de problematicas vy
necesidades compartidas con enfoque
metropolitano, para poder avanzar en la
formulacion e implementacion de acciones
conjuntas y complementarias desde el ambito
regional, en materia de control de delitos y
comportamientos contrarios a la convivencia.

Como resultado del desarrollo del espacio se
identificaron las siguientes propuestas e
iniciativas en conjunto con la ciudadania:

e Canal de denuncias regional

e Capacitacion a los ciudadanos regionales
sobre temas de seguridad regional.

e Fortalecer con cursos de Métodos
Alternativos de Solucion de Conflictos -
MASC-

e Presencia de la Fuerza Publica en el espacio
publico en el que habitan NNA, trayectos
casa -colegio- casa y potreros.

e Mejoramiento y mantenimiento de parques,
calles, potreros y los lugares por lo que las
NNA suelen transitar

e Disefiar e implementar un festival
metropolitano de cultura que convoque
desde la RMBC a agentes culturales de los
asociados.

e La creacion de un centro de monitoreo,
vigilancia, control y que incluya céamaras,
drones, alumbrado publico. Estrategia de
articulacion en la jurisdiccién de la policia.

e Espacios informativos, formativos,
preventivos, correctivos y de accién legal
frente al tema ambiental y de explotacién
minera

Para mayor informacion sobre el reglamento del
Agora Metropolitana puede acceder a la pagina
web www.regionmetropolitana.gov.co -
seccion Normatividad - Acuerdos -
Acuerdo No. 06 de 2024.


http://www.regionmetropolitana.gov.co/
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Gobernanza para mejorar

la movilidad regional

El Consejo Regional, en sesidon ordinaria de agosto de 2024, aprobd los estatutos de

la Agencia Regional de Movilidad (ARM) y designd su directora ad hoc, para iniciar
formalmente su puesta en marcha. Por su parte, la Junta Directiva de la ARM, en sesion del mismo dia,
aprobd la terminacién del traslado transitorio de sus funciones a las entidades del Sector Movilidad del

Distrito Capital.

Estos estatutos rigen la organizaciéon y funcionamiento
de la ARM, la cudl inicia su puesta en marcha como
entidad especializada adscrita a la RMBC, encargada
de la planeacién, gestién y cofinanciacion de la
movilidad regional.

Asimismo, sera la autoridad regional de transporte de
pasajeros en su jurisdiccion, por lo que podra organizar
y regular la prestacién del servicio entre las entidades
territoriales asociadas ala RMBC.

Para garantizar la entrada en funcionamiento de la
ARM, se avanzd en trémites de indole administrativo,
legal y financiero, tales como: inscripcion en el Registro
Unico Tributario (RUT), registro de la entidad en la
Contaduria General de la Nacién; apertura de cuenta
bancaria; solicitud de convocatoria de perfiles para la
ARM en el sistema de informacion distrital del empleo
y la administracion publica (SIDEAP) ante la Secretaria
Distrital de Movilidad, y definicién de instalaciones
fisicas para su operacion.

El 31 de diciembre de 2024 se expidid el Acuerdo
de Junta Directiva No. 08 para establecer
medidas transitorias que garanticen Ia
continuidad de la prestacion del servicio publico
de transporte de pasajeros en el corredor Soacha
- Bogota y viceversa, en el marco de la entrada
en funcionamiento gradual de la Agencia Regional
de Movilidad como autoridad regional de
transporte.

La Agencia es la entidad
encargada de implementar y
articular

planes, programas Yy proyectos que
promuevan la movilidad en todos los
modos y medios de transporte, y de dar
lineamientos frente a las medidas que se

adopten-can.impacto.regional.

Igualmente, en la coordinacion con el Ministerio
de Transporte para la asuncion de las
competencias como autoridad de los servicios de
transporte que operan en el corredor Bogota -
Soacha, de tal forma que este proceso se
adelante de manera gradual y progresiva
asegurando la continuidad del servicio en
beneficio de los usuarios.

Asi mismo, se definid la forma de
vinculacion de la entidad en proyectos
clave, como la estructuracion integral de la
Linea 3 del Metro y la estructuracion de la
Fase IV de TransMilenio en Soacha.

De esta manera, la ARM se posicionard como una
entidad con incidencia directa en los principales
proyectos de transporte publico de la region.

Por otra parte, se ha avanzado en la coordinacién
interinstitucional necesaria con Bogota, Soacha y
Cundinamarca para revisar algunas iniciativas en
materia de transporte publico y gestidn del transito.

2024
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Avanzamos en el fortalecimiento

de la planeacion regional

Observatorio de Dinamicas
Metropolitanas y Regionales
Su implementacion, estructuracion
y puesta en marcha

permitira a los usuarios internos y externos

El Observatorio de Dindmicas Metropolitanas y
Regionales es una herramienta técnica que
contribuye al proceso de toma de decisiones de la
Region al compilar, generar, localizar / georreferenciar,
analizar, difundir la informacién y hacer seguimiento y
evaluacion a la dinamica urbano-regional, de acuerdo
con el articulo 30delalLey 2199 de 2022.

consultar informaciéon para mejorar la toma
de decisiones en el territorio con foco en las
tematicas estratégicas con informacion
actualizada.

También, busca constituirse como una herramienta que les permita a los actores del ecosistema de
gestion de conocimiento el intercambio de informacion estratégica, mejorar la ciencia administrativa,
fortalecer los ejercicios de toma de decisiones alrededor de los Hechos Metropolitanos priorizados y los
diferentes instrumentos de planeacion adoptados y facilitar el seguimiento de los proyectos
estratégicos de la RMBC, entre otros aspectos.

En este sentido, durante el periodo objeto del informe se han venido adelantando las
siguientes acciones:

1. Contratacion del disefo e implementacion del sistema de informacion del observatorio que permita
la analitica de datos y asi contar con documentos técnicos para mejorar la toma de decisiones. Se
busca difundir esta analitica de datos a través del Micrositio del observatorio. Se tiene programada
la entrega de la primera fase en diciembre del 2024.

2. Se ha avanzado en la estructuracion de la propuesta técnica para iniciar la fase de la medicién del
PIB trimestral de Cundinamarca, como insumo para el seguimiento de las actividades econdmicas
de la Region Metropolitana como elemento determinante de la planeacién regional.

3. Se ha avanzado en el didlogo con la Secretaria Distrital de Planeacion con el fin de apoyar la
implementacidn de la Encuesta Multipropdsito para obtener informacion mas desagregada para el
caso de Soacha y otros municipios de Cundinamarca. A través de esta encuesta se obtiene
informacion social y econémica para formulacion y seguimiento de politicas publicas.

que transforman la regién

Durante la vigencia 2024, la Region Metropolitana Bogota -
Cundinamarca ha venido avanzando en 8 proyectos que se
detallan a continuacion:

MOVILIDAD SEGURIDAD ALIMENTARIA

Compramos tu
Cosecha Regional

Intercambiador Plan de Movilidad Puente

Calle 80 de Soacha Tibanica
Jovenesala

E Regional
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Intercambiador Calle 80

Este proyecto tiene por objeto la elaboracidon de los estudios y disefios en fase III (disefios definitivos de
ingenieria de detalle) y la construccion del intercambiador vial en la Avenida Medellin (calle 80) con
Avenida las Quintas y la Carrera 120, el cual busca solucionar los problemas de movilidad y mejorar la
seguridad vial en la zona, debido a la alta congestidn vehicular.

Esta alternativa mejorara la movilidad en el corredor occidental de Bogota, beneficiando directamente
a mas de 770.000 personas de barrios como Bilbao, Bolivia, Ciudadela Colsubsidio, El Cortijo y Gran
Granada, entre otros e indirectamente a mas de 2.8 millones de habitantes de la capital y de municipios
vecinos de la Regidon como Cota y Funza.

La obra optimizara la entrada y salida de vehiculos en la ciudad, ademas de mejorar la conectividad
peatonal y la ciclorruta existente. Asi, no solo se facilitara el transporte publico y privado, sino que
también se impactara de manera positiva la calidad de vida de los habitantes de la region.

Adicionalmente, $35.800 millones, se asignaran
a la gestion predial, para la adquisicion de 4 predios
necesarios para el desarrollo de la obra, lo que eleva
la inversion a un total de

destinados para el disefio, $110.001 millones

construccion y la interventoria

del proyecto

En julio de 2024 se inicid formalmente la elaboracion de los estudios y disefios de detalle para el
intercambiador de la calle 80, con la expectativa de que las obras comiencen en 2025 y el proyecto sea
entregado en el segundo semestre del 2026.

Con corte al 31 de diciembre de 2024, el
proyecto presenta un avance del 69,64% en el
desarrollo de las actividades correspondientes a
la etapa estudios y disefos, lo que indica que se
van cumpliendo con los plazos previstos.

Este intercambiador es el primer proyecto de la
tematica de movilidad que se ha adelantado
desde la Region, para el cumplimiento de las
competencias de plantear proyectos de
infraestructura de movilidad regional con todas
las garantias ambientales, que responden a los
fendmenos metropolitanos evidenciados.

Ilustracién 1. Render Intercambiador Calle 80
Fuente: IDU
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Beneficiados

Bogota,
Cota

y Funza
Es

¥ 1 Programado: 71,1%
Ejecutado: 69,4%
Intercambiador
calle 80

Linea 3 Metro

Gracias a la asociacion de Soacha a la Regién Metropolitana y con la articulacion del Distrito Capital y
la Gobernacion de Cundinamarca, en el mes de julio de 2024, se dio un paso importante para

estructurar la factibilidad y contratar la tercera linea del metro de Bogota que conectara
a Soacha con Bogota y se integrara con la primera y segunda linea del Metro de Bogota.

En un esfuerzo conjunto para impulsar y hacer realidad la tercera linea del metro hasta Soacha, la
Alcaldia de Bogota, la Empresa Metro de Bogotd, la Gobernacion de Cundinamarca, la Alcaldia de
Soacha y la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca firmaron un convenio para aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y econdmicos para desarrollar este proyecto de alcance regional.

Se trata de un acuerdo que establece las pautas para el avance integral de la expansién del sistema
metro entre el Distrito y Soacha en tres etapas: estructuracion, contratacién y ejecucion.

De esta manera, las partes han establecido compromisos comunes entre los que estan gestionar los
recursos economicos, materiales y humanos necesarios que lleven a buen fin la estructuracion del
proyecto, asi como aportar su capacidad juridica, técnica y administrativa para cumplir y desarrollar las
actividades propias del convenio.

A partir de lo anterior la Regién Metropolitana, la Agencia Regional de Movilidad, la Empresa Metro de
Bogotd, la Gobernacion de Cundinamarca y la Financiera de Desarrollo Regional suscribieron en el mes
de diciembre el contrato interadministrativo 198 de 2024, mediante el cual se define por objeto
“Elaborar los estudios y analisis para definir la red ferroviaria de pasajeros de la Region Metropolitana
Bogota D.C. - Cundinamarca, priorizando el proyecto de la linea 3 del metro, ademas de realizar
estudios y actividades especificas a nivel de factibilidad que permitan tramitar la cofinanciacion del
proyecto”. Por valor de $102.677 millones de los cuales 33.300 seran aportados desde la RMBC vy la
ARM.
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Segun datos de la Regién Metropolitana, actualmente, el 57,2% de los habitantes de Soacha que
realizan desplazamientos hacia la capital estan empleando aproximadamente tres horas por trayecto
hacia sus lugares de trabajo, por lo que con este proyecto se busca mejorar la calidad de vida y brindar

una alternativa de transporte mas sostenible.

3.856.393

(habitantes de Soacha y
localidades beneficiadas)

O

Inversion total:

$102.677
millones

M

Estado actual:

Q En estructuracion

Linea 3

del Metro

Plan de Movilidad de Soacha y condiciones de
operacion del corredor Soacha - Bogota - Soacha

Este proyecto se concretd en octubre de 2024 cuando la Alcaldia de Soacha, la Financiera de Desarrollo
Nacional y la Regién Metropolitana Bogotad - Cundinamarca firmaron el contrato interadministrativo
que permitird desarrollar los estudios para diagnosticar y definir las condiciones para la operacién del
servicio publico de transporte en el corredor Bogota - Soacha y viceversa, asi como formular el Plan de

Movilidad Segura y Sostenible del municipio.

Con esta firma se materializa el compromiso de la RMBC de encontrar soluciones a la operacion de

transporte intermunicipal entre Soacha y Bogota.

A través de este proyecto se adelantara el
diagndstico actual de la movilidad vy el
transporte publico sobre el corredor
Soacha - Bogota - Soacha y proyectara sus
condiciones futuras, identificando sus
oportunidades, retos y necesidades, el cual se

espera que esté disponible en segundo semestre
del 2025.

De igual forma, se definiran para el corto, mediano y
largo plazo las condiciones de operacién del transporte
publico de pasajeros en el corredor Soacha — Bogota -
Soacha y trazara la hoja de ruta técnica, legal y
financiera para la implementacion del Sistema de
Transporte Publico del municipio considerando la
proyeccion de demanda y la entrada en operacion de
los proyectos de transporte estructurados y en
estructuracion.
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Asi mismo, considerard también tarifas, modelo de los cuales la Regidn
empresarial, rutas, frecuencias, horarios, nimero Metropolitana aportaré
de vehiculos, tecnologia, clase de vehiculos,
capacidad, edad maxima, condiciones ambientales
e indice de pasajeros por kilémetro.

Es importante mencionar que este proyecto cuenta
Con recursos por $7223 millones

O

version total:

7.223
millones

857.128

(habitantes de Soacha)

Estudio de
movilidad de
Soacha

Fase IV Transmilenio en Soacha

La Regidén Metropolitana Bogota — Cundinamarca brindard acompafamiento y apoyo técnico y
financiero en la estructuracion del proyecto de la Fase IV de Transmilenio en Soacha. Esta iniciativa

permitird generar una nueva conexidn de transporte publico masivo y de cero o bajas

emisiones entre Soacha, especificamente en el sector de Ciudad Verde, y Bogot3,
a través de la extension de la troncal de la Avenida Ciudad de Cali.

Con ello, se espera reducir los tiempos de viaje de los habitantes de Ciudad Verde que se desplazan a
diario a Bogotd, asi como descongestionar la Autopista Sur, lo que impactara positivamente los tiempos
de viaje tanto para el transporte de mercancias como de pasajeros entre Bogota y Soacha.

A la fecha, se ha avanzado en la definicion del mecanismo de vinculacién y el monto de aportes que
realizaran la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca y la Agencia Regional de Movilidad para
lograr la financiacién y contratacién del estudio de consultoria.
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Municipio
beneficiado
Soacha

M

Estado actual:

857.128

(habitantes de Soacha) En estructuracion

Fase IV de
TransMilenio
en Soacha

Puente Tibanica

El proyecto del Puente Vehicular Tibanica tiene como objetivo construir una conexion vial y de espacio
publico sobre el canal Tibanica, a la altura de la Avenida Ciudad de Cali, que unird Soacha con Bogota.

Esta nueva infraestructura abrira un corredor de acceso en el suroccidente de ambas

ciudades, ayudando a descongestionar la Autopista Sur y las vias locales, mejorando
significativamente la movilidad en la regién.

Se estima que con la entrada en funcionamiento del puente vehicular se beneficien cerca de 250.000
habitantes de Ciudad Verde en Soacha y de barrios como Laureles, San Diego y Los Olivos en la
localidad de Bosa en Bogota. El puente contard con carriles vehiculares exclusivos para la operacién de
Transmilenio, carriles de trafico mixto, pasos peatonales y ciclo infraestructura.

Esta obra marcard un primer paso para la
expansion de Transmilenio en su fase IV, que
continuara operando en la prolongacion de la
Avenida Ciudad de Cali dentro del municipio de
Soacha.

Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa

de preinversién, en donde se adelanta la etapa
de estudios y disefios definitivos de la

SOACHA

BOGOTAD.C.

Ilustracion 3. Render puente vehicular Tibanica
Fuente: IDU

conexion vial y espacio publico sobre la quebrada
Tibanica.

Una vez concluidos los estudios y disefios, se
establecerd un vehiculo juridico que facilite la
asignacion de los recursos necesarios para la
construccion del puente vehicular, cuyo costo
estd estimado entre

$80.000 y $96.000 millones

La Regidn Metropolitana
aportara

$30.000

puente vehicular,

la construccion del
mientras que el recurso restante sera cofinanciado
por la Gobernacidon de Cundinamarca y el Distrito
en partes iguales.

para
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Compramos tu Cosecha Regional

INFORME DE GESTION

La operacion del abastecimiento de alimentos de las ciudades de Bogotd y Soacha es altamente
dependiente de los departamentos que conforman la Regién Central, esto se debe a que éstos
representan una demanda importante, pero su capacidad de produccidon es considerablemente baja

respecto de su consumo.

Para poder suplir con estas necesidades de abastecimiento de alimentos, desde la RMBC y en conjunto
con la ACIDC, se propone el desarrollo del proyecto denominado "Compramos tu Cosecha Regional”, el
cual esta orientado a atender las necesidades de seguridad alimentaria de los
socios de la Regién, intentando eliminar intermediarios en la cadena de abastecimiento y poder
ofrecer precios justos a los agricultores, fortaleciendo la organizaciéon comunitaria al lograr una logistica

eficiente y controles de calidad.

Compramos tu Cosecha Regional busca realizar
una gestién previa de encadenamiento
comercial enfocado en alianzas comerciales para
el abastecimiento de los programas de compras
publicas de los municipios socios de la Region,
que permitan vincular de manera efectiva a los
productores con los compradores, esto para
asegurar en primera medida la atencién de los

Ilustracion 4. Plaza de mercado Soacha
Fuente: RMBC 2024

requerimientos de alimentacion, asi como la
compra de las cosechas a precios justos y
competitivos.

Actualmente, se encuentra en estructuracion el
convenio interadministrativo entre la ACIDC
(redisenada en la Agencia de Comercializacion y
Competitividad para el Desarrollo Regional -
ACODER) y la RMBC firmaron un convenio
interadministrativo en el mes de diciembre de
2024

destinando un total de

G $7.326

millones.
en 2024

que seran utilizados para la compra a productores
y venta de alimentos a aliados comerciales
durante un periodo de 12 meses, de igual forma se
espera poder generar alianzas entre los diferentes
actores involucrados en la cadena de
abastecimiento alimentario con el fin de
garantizar el suministro requerido para atender la
demanda agregada.

2024



INFORME DE GESTION | 2024

Sistema de Abastecimiento regional

El Sistema de Abastecimiento Regional y Agroalimentario (SARA) es un conjunto de infraestructuras y
servicios mediante los cuales se conectan las cadenas y zonas de produccién con los centros de
consumo, soportados en un modelo de gobernanza, un sistema y flujos de informacioén y logistica
eficientes.

Incluye un conjunto de acciones y herramientas que permitan una integracion y cohesion equitativa
entre todos los actores de la cadena en las escalas regional, departamental y metropolitana y los
territorios para cumplir las metas del hambre cero y contribuir a otros Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Por lo anterior, este proyecto surge como respuesta a los retos de ese sistema agroalimentario regional,
marcado por la desarticulacién entre actores y la ejecucion aislada de acciones institucionales. Esto
resulta en cadenas de suministro prolongadas y una integracion insuficiente de politicas publicas, lo
que afecta tanto la ciencia como la sostenibilidad del abastecimiento alimentario. Ademas, la ausencia
de un sistema unico de informacion limita la transparencia y dificulta la toma de decisiones estratégicas.

Las acciones propuestas buscan integrar vy Para su desarrollo, fue suscrito un convenio de
coordinar esfuerzos regionales a través de figuras cooperacion internacional, con una inversion total
asociativas como la Regién Metropolitana y la de $4.875 millones

RAP-E Regidon Central.

donde la Regidn
Metropolitana aportara

@E $4-.m4iI-I:>In(e)s.

SARA tiene como objetivo

fortalecer la planificacion entre areas urbanas,
periurbanas y rurales, mejorando la ciencia de los

mercados alimentarios basicos y alineandose con
los instrumentos de planeacion, tanto de la
Nacion comodelasentidadesterritoriales.

la SDDE $300 millones
y la RAP-E $165 millones.

La FAO sera la encargada de disefiar el SARA, su modelo de gobernanza y la arquitectura del sistema
de informacidn. El proyecto contempla un plazo de 18 meses, y se espera beneficiar a poblacion de la
Regién Metropolitana, al departamento de Cundinamarca y a la poblacion que se encuentra relacionada
con el abastecimiento de alimentos en la RAP-E mejorando la sostenibilidad del sistema
agroalimentario regional.
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Jovenes a la E Regional

Este es un programa que

busca el acceso y permanencia de los jovenes
de Soacha y Bogotd en la educacién

posmedia en programas técnicos, tecnélogos
y universitarios relacionados con seguridad
alimentaria.

Los programas ofertados estan relacionados con
el area tematica de Seguridad Alimentaria y
buscan contribuir con la capacitacién y
actualizacion del talento humano de la poblacién
de la regidén en esta area. Las instituciones de
educacion superior que fueron seleccionadas
para cubrir la demanda son: Universidad de La
Salle, Politécnico Grancolombiano, Corporacién
Unificada Nacional - CUN.

Actualmente se encuentran en proceso de
formalizacion del beneficio los jovenes que
resultaron seleccionados. Ademas del beneficio
de la matricula en el programa, se contempla un
apoyo de sostenimiento diferenciado: transporte,
materiales, alimentacién, entre otros.

Los jovenes de Soacha que resulten
seleccionados recibiran la financiacion completa
del programa, mas un salario minimo legal
vigente por semestre seglin sea el caso.

INFORME DE GESTION

En el mes de noviembre se abrid la convocatoria para
acceder al programa ‘Jévenes a la E Regional’ que cuenta
conrecursos pormasde

G 210.000

a través de los cuales se financiaron mas de 200

CUpOS, con especial alcance en Soacha con una
asignacién del 95% de éstos. Los restantes seran
asignados a Bogota (5%).

La operaciéon del programa y el manejo de los
recursos estara a cargo de la Agencia Distrital
para la Educacién Superior, la Ciencia y la
Tecnologia (ATENEA), socio estratégico de la
Regién Metropolitana, quien cuenta ya con
convenios con mas de

30 instituciones de
Educacién Superior

para ofrecer programas de
calidad para los beneficiarios.

Finalmente, es importante mencionar los
requisitos que se evaluaron para acceder a las
becas fueron: ser bachilleres egresados de un
colegio en Soacha o Bogota, tener maximo 28
afos al cierre de la convocatoria, no ser egresado
de un programa de educacion superior en nivel
profesional, entre otros.

2024
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Trabajo conjunto

que transforma

Interaccion con

Grupos de Interés

La Regién Metropolitana de Bogotd - Cundinamarca (RMBC) ha mantenido un diélogo activo con
diversos grupos de interés a través de multiples eventos que abarcan una variedad de
formatos: académicos, gremiales, abiertos al publico y dirigidos a medios de comunicacién.

En octubre de 2024, se inicié un proceso para comprender las necesidades, intereses y expectativas, en los distintos
niveles de la administracion publica: nacional, departamental, distrital y municipal, de las partes interesadas
gue se ven impactadas por la gestién que adelanta la RMBC.

A partir de este analisis, se podra definir el alcance de la participacion y los roles especificos que se
asumiran, alineados con las areas tematicas y los desafios metropolitanos. Este enfoque permitird
formular estrategias efectivas de interaccion y relacionamiento, esenciales para cumplir con las
funciones y objetivos institucionales.

la Participacion

En el periodo objeto del informe, se ha fomentado
la participacion a través de diversas iniciativas. En

de Rendicion de Cuentas - SNRDC, el Nodo Region
Metropolitana Bogotd - Cundinamarca con el fin
de generar acciones articuladas que promuevan
la transparencia sobre las areas tematicas
competencia de la entidad, atendiendo a las

abril del 2024 se organiz6 un Facebook Live
que generd mas de 560 reproducciones y 25
reacciones en vivo, donde se aclararon mitos
sobrelaRegidon Metropolitana.

La RMBC se encuentra en una etapa inicial de
rendicién de cuentas; en este sentido en el mes de
noviembre se activd, por parte de la Secretaria
Técnica del Comité Nacional del Sistema Nacional

necesidades y particularidades de los diferentes
grupos de valor, partes interesadas y de la
poblacién en general.

Igualmente, se han realizado consejos regionales
ordinarios y extraordinarios que se emiten en vivo.
Estas acciones, junto con el apoyo a metodologias
participativas, en diferentes espacios técnicos de
la entidad reflejan nuestro compromiso por
involucrar a la ciudadania en nuestra gestion.
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El 06 de diciembre de 2024 se realizd la audiencia publica de rendicion de cuentas a través de los
canales digitales y redes sociales de la entidad, dentro de esta se trataron los siguientes temas:

Jévenes ala E

>

> Movilidad (Intercambiador calle 80, Puente Tibanica, Plan de movilidad de Soacha, Linea 3 del
metro, Fase IV de Transmilenio)

> Agencia Regional de Movilidad

» Seguridad alimentaria (Sistema de abastecimiento regional, programa compramos tu cosecha)

> Seguridad ciudadana

> Observatorio de Dinamicas metropolitanas y regionales (Encuesta multipropdsito)

> Plan estratégico y de ordenamiento de la RMBC - PERM

> Participacion ciudadana - Agora Metropolitana

» Presupuesto

Para mas informacién sobre la convocatoria, métricas, encuestas de satisfacciéon y demas informacién
sobre la rendicion de cuentas consultar el Informe de Rendicibn de cuentas
https://www.regionmetropolitana.gov.co/rendicion-de-cuentas/informe-de-audiencia-de-
rendicion-de-cuentasa

Comunicacion

externa

A través de las redes sociales de la Regién
Metropolitana, se publicd contenido informativo y

La estrategia de comunicacion ~ o .
se lanzaron 6 campanas con el siguiente impacto:

externa de la entidad

esta basada en cuatro dimensiones:
personal, mediatica, redes sociales y 2.500 personas alcanzadas

comunitaria (promedio mensual).

8.000 impresiones
(promedio mensual).

con el objetivo de posicionar a la RMBC como una 5.000 impresiones
entidad integradora y orientadora de proyectos de

romedio mensual).
impacto regional. (P )

, 2.500 personas alcanzadas
Asi entre enero y diciembre del 2024, se ha atendido (promedio mensual).

a medios dando respuesta a 76 espacios con

periodistas, abordando temas relevantes como o . _
movilidad y proyectos de interés regional. Durante  EN €l ambito del Indice de Transparencia y Acceso
el mismo periodo, se gestionaron 96 publicaciones @ @ Informacion (ITA), se reorganizo el menu de la
en medios sobre diversos temas dentro de los Pagina web para cumplir con la normativa vigente,
cuales estuvo, entre otros, Linea 3 del metro, obteniendo un puntaje de 64 sobre 100.
becas jovenes a la E, Estudio movilidad corredor

Soacha - Bogotd, siendo abril el mes mas destacado,

coincidiendo con la incorporacién de Soacha a la

Regidn Metropolitana.
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Atencion adecuada de las Peticiones,

Quejas, Reclamos, Solicitudes y Denuncias (PQRSD)

Uno de los mecanismos de relacionamiento con la ciudadana y los grupos de valor, es la atencion
adecuada de las peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias (PQRSD).

En la Region Metropolitana la gestion de las PQRSD se materializa a través de los canales de atencidn y servicios
relacionados en la pagina web de la entidad www.regionmetropolitana.gov.co/contactenos/

En el marco de la coordinacién, gestidon y seguimiento para la adecuada atencion de las PQRSD en la
RMBC, se informa que, por los canales de atencidn y servicios durante el periodo comprendido entre los

meses entre 01 de enero al 31 de diciembre 2024, se recibieron 360 comunicaciones,
tipificadas en 185 informativos y 175 tipificados como PQRSD

Clasificacion de los
requerimientos, tramite y términos de respuesta

[*]- ; Habiles Habiles Pendiente por
I Tipo de Requerimiento Recibidos Atendidos dispuestos para promedio para responder (Dentro
Respuesta las Respuesta  de los tiempos)

Derecho de Peticion 109 4

Interés General

Peticion de Consulta - 0

Peticién de Documentos 27 5

e Informacion

Peticion de traslados a

competentes 11 0

Peticion entre autoridades 23 - 0
175 169 6

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestién Corporativa de la RMBC.
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Caracterizacion de los
requerimientos por grupos de valor

Finalmente, se relaciona la ruta de la pagina web

Grupos de Valor Total de la RMBC donde se encuentran publicados para
consulta los informes de gestion trimestral de las
CIUDADANOS 35 Servicios de atenciéon a la ciudadania/Informes
PQRSD, PQRSD atendidas y recibidas en la

ENTIDADES PRIVADAS 36 entidad:

ENTIDADES PUBLICAS 72

; www.regionmetropolitana.gov.co/

TOTAL GENERAL 116

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccion de
Gestion Corporativa de la RMBC.

Periodo: 01 de enero de 2023 al 31 de
diciembre de 2024.
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Talento humano

que impulsa el desarrollo sostenible

Servidores Publicos

de la planta de la RMBC

En virtud de lo establecido en el articulo 325 de la Constitucion Politica y el articulo 6 de la Ley 2199 de
2022, la entrada en funcionamiento de la Regién Metropolitana se produjo con el ingreso del
Departamento de Cundinamarca, por medio de la Ordenanza Departamental No. 085 del 8 de julio de
2022, y del Distrito Capital, a través del Acuerdo Distrital No. 858 del 18 de noviembre de 2022.

En cuanto a las competencias de la Region Metropolitana el articulo 9 la Ley definid que "... se asumiran
(sic) de manera gradual y progresiva en funcion de la capacidad técnica y financiera que adquiera la
region metropolitana conforme a su entrada en funcionamiento y de acuerdo con la asignacion de
recursos prevista para cada una de ellas, asi como las demas reglas que se establezcan dentro de los
estatutos.”

En consecuencia, como se indico al inicio del presente informe, la planta de empleos de la RMBC fue
adoptada mediante el Acuerdo Regional 004 de 2022 y su composicién se detalla a continuacién:

Planta de Personal Empleos de Libre Nombramiento Empleos de Carrera
y Remocién Administrativa
[=F 1=
35 aal 12 23
Nivel Jeradrquico Cantidad de Empleos Cuenta de Nivel
Asesor ‘T- 9%
fa)
Asistencial 11%
. . (=]
Directivo 8 23%
Profesional ? 57%
TOTAL GENERAL 35 100%
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TOTAL EMPLEOS POR NIVEL

oo R
=

Directivo

\E—

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestidn Corporativa de la RMBC.

La mayor proporcion de los empleos de la planta de personal corresponden a empleos del nivel
profesional representados en un 57%, seguido por el nivel directivo con un 23%, el nivel asesor con un
11% y en ultimo lugar, el nivel asistencial con un 9%.

Distribucién de la planta
global por dependencias

Dependencias Cantidad

DIRECCION GENERAL

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Y PARTICIPACION CIUDADANA
OFICINA ASESORA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS TELECOMUNICACIONES
OFICINA JURIDICA

SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA

SUBDIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS

SUBDIRECCION DE PLANEACION METROPOLITANA Y REGIONAL

W
ul

TOTAL GENERAL

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestién Corporativa de la RMBC.
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Provision de empleos

El director general fue nombrado por el Consejo Regional, después de surtir un
proceso de convocatoria publica reglamentado en el Acuerdo Regional No. 03 de 2023

y posesionado el 10 de enero de 2024, dando con ello inicio a la provision de los demas empleos
de la entidad, con sujecion a lo normado en la Ley 909 de 2004 y sus correspondientes decretos
reglamentarios.

De manera sucesiva, s€ ha venido efectuando la provisién de libre nombramiento y
remocion como se muestra a continuacién:

Provistos a la
Fecha

Denominacién del Empleo Total Cargos Vacantes

Director Regional 60 -6

Subdirector Técnico 068 -5

Jefe De Oficina 006- 03

Jefe de Oficina Asesora 115 -3

TOTAL GENERAL

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestién Corporativa de la RMBC.

Provision de empleos

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la Ley 909 de 2004 y del articulo 12 del
Acuerdo Regional 001 de 2022, frente a los cargos de carrera administrativa su provision se ha venido
efectuando mediante nombramiento provisional y hasta que se profieran listas de elegibles producto
de una Convocatoria Publica desarrollada a través de la Comisién Nacional del Servicio Civil, con lo cual
el estado de provision de vacantes de empleos de carrera administrativa es el siguiente:

2 por medio del cual se adoptan los estatutos de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca”
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Provistos a la
Fecha

Denominacion del Empleo Total Cargos Vacantes

Profesional Especializado 222 -12
Profesional Universitario 219 -07
Profesional Universitario 219 -05
Auxiliar Administrativo 407 -12
Secretario Ejecutivo 425 -12

TOTAL GENERAL 23

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestidn Corporativa de la RMBC.

En resumen, de los cargos provistos a la fecha de los empleos de libre nombramiento y remocioén, y de
carrera administrativa, a continuacién, se presenta el consolidado por tipo de nombramiento:

Tipo de Nombramiento Cantidad

EN PROVISIONALIDAD
ORDINARIO n
TOTAL GENERAL 33

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestién Corporativa de la RMBC.

Caracterizacion

El 64% de la planta provista de la Regidn posteriormente un 9,09% por jovenes entre los 18 y
Metropolitana, se encuentra representada por 28 afios y en Ultimo lugar servidores entre 51 y 62
mujeres y el 36% por hombres. afos, representadoenun 9,09%.

CARACTERIZACION POR GENERO CARACTERIZACION POR EDAD

1o B8 1 B
Qe e %
Fuente: Elaboracién Propia. Subdireccién ._ 27%
de Gestién Corporativa de la RMBC.
El 54,5% de los servidores de la planta de empleos . 55%

se encuentran en el rango de edad entre los 29 y

40, seguido porelrangode41a50conun27,27%,
Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccion
de Gestion Corporativa de la RMBC.
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CARACTERIZACION POR GRADO
DE FORMACION

Tecndlogo

3%
En relacién con el grado de formacién se s
encuentra que el 33% de los servidores publico . 31%
cuenta con titulo de maestria, seguido por el
37% que cuenta con titulo de especializacion, en T
tercer lugar, el 24% que ostenta formacion ._ 289%,
profesional y en ultimo lugar formacion técnica
y tecnoldgica con el 3 % respectivamente. )

Maestria
38%

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccion
de Gestion Corporativa de la RMBC.

M Contratacion prestacion
de servicios y apoyo a la gestion:

A partir de los principios de gradualidad y progresividad, y en funciéon de la capacidad técnica y
financiera que ha venido adquiriendo la entidad para su puesta en funcionamiento y desarrollo de su
misionalidad, se ha hecho necesaria la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

En este sentido, entre noviembre de 2023 y octubre de 2024, la entidad ha contado con la colaboracion
de 13 profesionales durante la vigencia 2023 y 68 en lo corrido de 2024, de estos ultimos 58 se encuentran
activos con corte a 31 de octubre de 2024.
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Ejecucion

presupuestal

A continuacién, se presenta el resultado de la ejecucién presupuestal general de la Regién
Metropolitana para la vigencia 2023 y 2024.

) Vigencia
2023

Ejecucidén Presupuestal — Rentas e Ingresos
vigencia 2023

Cifras: Millones de pesos.

D ibcion Presupuesto Recaudo Real % de Recaudo Rel
CSCRCS Vigencia 2023 Vigencia 2023 Vs Presupuesto

Ingresos 86.955 84.583 97,27%
Ingresos corrientes 83.000 83.000 100,00%
Recursos de Capital 3.955 1.583 40,03%

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestion Corporativa de la RMBC.

Ejecucidén Presupuestal — Rentas e Ingresos
vigencia 2023

Y =

Cifras: Millones de pesos.
Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccion de Gestion Corporativa de la RMBC.
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Ejecucion Presupuestal — Gastos de Funcionamiento e Inversion
vigencia 2023

Cifras: Millones de pesos.

L, Presupuesto  Certificados de Registros o
Descripcion Vigencia 2023 Disponibilidad Presupuestales Obligaciones Pagos
¢ Presupuestal

Gastos 86.952 951 951 746 697
Gastos de funcionamiento 9.428 951 951 746 697

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestién Corporativa de la RMBC.

Ejecucidon Presupuestal — Gastos de Funcionamiento e Inversion
vigencia 2023

86.952

697

951 951 746
Asignacion Obligaciones i Pagos
presupuestal
Cifras: Millones de pesos.
Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestidén Corporativa de la RMBC.
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2024

A continuacion, se presenta el resultado de la ejecucidn presupuestal general de la Regién Metropolitana
para la vigencia, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Ejecucidon Presupuestal — Rentas e Ingresos
vigencia 2024

Cifras: Millones de pesos.

D . Presupuesto Recaudo Real % de Recaudo Rel
e SR Vigencia 2024 Vigencia 2024 Vs Presupuesto
Ingresos 171.892 172.022 100,08%
Ingresos corrientes 88.260 88.260 100,00%

Recursos de Capital

83.632 83.762 100,15%

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccion de Gestion Corporativa de la RMBC.

El presupuesto para la vigencia fue de $171.892 millones, que corresponde a la asignacion inicial de
$151.923 millones, establecido en el Acuerdo Regional No 12 del 4 de diciembre de 2023 y adiciones
presupuestales por valor de $13.669 millones (Acuerdo Regional No 001 de 22 de febrero de 2024) y de
$6.300 millones (Acuerdo Regional No 25 de 11 de diciembre de 2024).

De igual manera, el recaudo real superd al presupuestado en $130 millones debido a los rendimientos

financieros (recursos de capital) que se generaron sobre los recursos propios depositados en cuentas
bancarias.

Ejecucion Presupuestal - Rentas e Ingresos
vigencia 2024

172.022

Recaudo real
vigencia 20204
Cifras: Millones de pesos.

Fuente: Elaboracion Propia. Subdirecciéon de Gestion Corporativa de la RMBC.
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Ejecucidén Presupuestal — Gastos de Funcionamiento e Inversion
vigencia 2024

Cifras: Millones de pesos.

o, Presupuesto  Certificados de Registros -
Descripcion Vigencia 2024 Disponibilidad Presupuestales Obligaciones Pagos
L Presupuestal

Gastos de funcionamiento -

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestién Corporativa de la RMBC.

Ejecucion Presupuestal — Gastos de Funcionamiento e Inversion
vigencia 2024

171.892

I B

57.027

44.085 41.876

Obligaciones Pagos
Cifras: Millones de pesos.

Fuente: Elaboracion Propia. Subdireccién de Gestidén Corporativa de la RMBC.

Asignacién
presupuestal

A la fecha de elaboracion del presente informe la Regién Metropolitana se encuentra adelantando
el proceso de cierre financiero de la vigencia fiscal 2024 y el calculo del resultado presupuestal, lo
anterior en consonancia con el Acuerdo Regional 4 de 15 de agosto de 2023 Art 20 y Art 22 en
cual establece “El Superdvit presupuestal se calculara por la dependencia de la Region a cargo
del presupuesto, en el primer trimestre de la vigencia siguiente a aquella en la cual se genero, y
sera sometido a consideracion del Consejo Regional para su destinacién e incorporacion al
presupuesto de la vigencia en curso.”
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